1851-1910

: decenmo del secolo nostro.

Il pioniere dell’ esportazione cotomera‘ _ T T
. "1’ nonno materno, Pietro Provasoli e poi ia madre Anna respuano I’ana
i 'della comunita bustese; sono lavoratori e lavoratori del cotone. Dei due figli,
- Enrico, dopo. un breve corso di studi commermalx prende Ie redlm dell’amen—
'3'f“::3_:da Iz ‘= Ditta Anna Provasoh e figlis, -

ot

~Gli anni che corsero dal 1887 — sud prxmo viaggio Imgratono € d'esplo—

e razxone An Argentina -— furono tutta unp’ epopea del suo dinamismo, della
-'sua dura cocciuta volontd, del suo spericolato ardore 'di lavoro — alla gari-
-_'_'baldma — mella veggenza di essere chiamato ad una grande opera che si
o imponeva tempesnvamente per dare alla nostra ingente produzmne dei ma-

nufatti di cotone lo sbocco salutare dell’esportazione. R

__ La sua decisione, maturata con una preparazione tecmca ammimstratl-

““va politica quale il suo equilibrio mentale gli aveva permesso e suggerito
di farsi, irovd — nemo propheta in patria - mcomprens1om, dubbi, fred-

f 2ze e fu soltanto per Tappoggio morale e finanziario di Federico MthS

e poié salpare ed armare la prora del suo destino. e o

.+ 11 terreno era infido, l'orizzonte burrascoso; erano immanenti la concor-
renza che sui mercati americani avevano scatenato inglesi, tedeschi e fran-
cesi, la difficolta dei capitali, I'assenza di appoggio del Governo. Francesco

“Crispi, allora al potere, l'vomo dalla visione imperiale, aveva compreso che,
finita Yera dei condottieri armati, doveva farsi strada quella dei condottie-

Ti delle industrie e dei commerci che si lanciavaneo alla conquista dei mercati

~colle pacifiche armi della esportazione e della concorrenza; ma pli impegni
interni della Nazione assorbivano tutte le possibilita fmanmane onde era
so]tanto lmzzlatwa privata che poteva affacciarsi, tentare e vincere.
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~In cinquanta’ successivi vidggi nelle Ameériche” egh sonda, penetra, fa
conoscenze, si notizia per vincere la sua battaglia. Ha bisogno di capitali;

“ancora Milius lo aiuta con un prestito. E sorgono le sue prime case di ven-

dita a2 Buenos Aires nell'Argentina, 2 Montevideo nell'Urugunay, a San Paolo
nel Brasile. La marcia appare promettente. Ma la crisi che improvvisamente
CO]plSCE I'Argentina e che fa alzare in enorme misura Yaggic dell'oro paraliz-

" za le importazioni e i crediti dej fornitori italiani sono decimati. Dell’Acqua

deve lottare contro la bufera, difendersi e sostenersi. Affronta personalmente

in Italia i creditori italiani e ottiene il miracolo di convertire la suuaz;one
“fallimentare in una forza per sanare perdite e sacrifici ed opporre alle avver-

s1ta della fortuna la realizzazione di un grande progetto: la costituzione dek

_ Accomandita per I'esportazione dei prodotti italiani nellAmerica del Sud
-Em'mo Dell'Acqua », che egli ottiene nel 25 febbraio 1890.

“Mediante ben congegnate operazioni finanziarie egli col nuovo orcamsmo

: '-socxale che 5i & creato si assicura - -contro i pericoli. delle fluttuazioni del

i _-_r.a.mblo £ mentre anmenta 3l capitale, per fmnteggiare gh effeﬁ sui mercati

Lo '3__'amem:am della concorrenza inglese e #gdesca, fa sargere in provincia di San .

B i’aolo Iz prima fabbnc:a moderna di tessuti di cotGng ‘mell’ America del Sud, "

_1a « Brasital ». La « Vedetta =, 1a sua marca, ha penetrato gli orizzonti, ha con-

. ‘quistato e vinto i mercatl dove 1 connazionali I’hanno accolto con Tentusiasmo
'della loro connaturata iialianith e deHa loro coHaboraz;one SRS

Eppure Enrico Dell'Acqua trova ancora-sul cammino che.sale Ia scala

-gel suoi meriti delusioni ed inganni. E la storia di tutti i giorni. La Societa
. che egli ha fondato viene divisa, mutata nella fisionomia e negli scopi della
. _'_sua creazxone e cambia Ia ragione sociale:H nome di Enrico Dell'Acqua scom-
- ‘pare per essere sostituito da « Esportazione per l'industria italo-americana ».

11 lottatore accusa il disinganno ma lo vince reagendo coll'istituzione

' della sua nuova :Ditta « Enrico DeH'Acqua » che estende la sue filiali dI
- vendxta nel Cile e nel Paraguay. : : :

"Ma quando la rmarcia trionfale di guesto gigante plomere ed esportato-

. re della produzione tessile italiana nei mercati doltremare gli aveva assi-

curato il prestigio del nome e il successo di una fortuna economica, dovet-
te rendere il tributo al destino, e lasciare la v:ta terrena nel folto dei suoi

.anni maturi ¢ della sua formidabile attivita,

11 13 luglio 1910 moriva nnprow:samente a Milano, non ancora ses-

santenne : : - :
Il monumento — opera maestra dello scultore Saroldi — che i bustesi

gli hanno eretto nel 1919 & la’ degna celebrazione, nel tempo, del « principe

~‘mercante » che io ricordo nei personali incontri che mi detiero la misura
‘della capacitd non soltanto di genio creativo, di audace volontd, ma anche di
spiritualita profonda, commovente. Nella mob1hta della parola breve incisiva
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che usciva dalla figiura piuttosto esile di ‘i, dotato di occhio penetrante, in
un ovale caratteristico incorniciato da folti nerissimi capelli che faticavano a
brizzolarsi, io coglievo una conversazione densa di interesse perché intessuta
" di cultura e spaziata sempre verso gli ideali della patria. -
. La Nazione lo iscrisse e lo onord nell Albo dei Cavalieri al merito
del lavoro. RS :
E chiudo con un ricordo parlato della spiritualita d1 Enrico Dell‘Acqua
. alta anima ambrosiana. oo
3 .. Anche guando una crisi economica io travagliava non pensd mal né si
'-_arrese all’espediente (che poteva pure 1mpor51_ come una _necessna con-
tingente) di licenziare i suoi chpendentx ' SRR o
'_ -« Gl uormm — egli scrisse — che vi hanno ‘servito nella fomma non
;51 scacciano mai gualungue sia la difficolts della battaglia, perche chi non

n_mle essere grato ai suoi soldati & un generale che non menta mttona»
Parole da incidere mel bronzo! : o
Meramchosa esempla:e sagcezza dz un daiare dl lavoro‘

."da Centocmquantanm ci'z Vlta coromem i _
'-g-d:?mcknssx ed.Lanomﬁcz Vamse o

Un principe mercante

_ Scrissi il libro Un principe mercante nei ventotto giorni del febbraio
1899, quando, a _\renticinque anni, ero ancora sotto l'impressione viva dei do-
umenti che un gruppo di italiani emigrati in Argentina, nel Brasile, nel Cile
: negli altri paesi dell'’America latina aveva presentato alla « Mostra degli
.- italiani all'estero » organizzata ad occasione della Esposizione nazionale ita-
‘liana di Torino del 1898, Questa voleva mettere in luce i progressi compiuti
~ dall'Italia nei cinquant’'anni dopo la promulgazione dello Statuto in Piemon-
‘te nel 1848. La mostra particolare sugli italiani all'estero, che si innestava
"sul ironco della grande Esposizione nazionale, aveva lo scopo di chiarire

~ quale fosse stato mel medesimo mezzo secolo il contributo dato dagli italiani

‘nei diversi paesi del mondo al progresso delle contrade nelle quali essi erano
‘emigrati. Eccelleva, fra tutti, il gruppo degli italo-argentini, il quale aveva
inviato un magnifico volume, in folio, illustrato con fotografie di labora-
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venuti su, a forza di lavoro e di coraggio, da umili braccianti a posizioni

‘economiche ragguardevolj, Segretario di una delle commissioni e giurie in-

caricate di motivare i premi assegnati ai migliori espositori, la mia atten-

‘‘ziope era stata soprattutto attirata dai manoscritti nej quali un mercante
-di Busto Arsizio, il signor Enrico Dell'Acqua, era riuscito a creare in Ar

gentina, nel Brasile, nel Cile e nel Perll una rete di sedi, di filiali e di pe-
gozi per la diffusione e la vendita dei prodotti tessili italiani ed aveva fon-

del mpporti fra ITtalia e TAmerica meridionale. . .. . -

. da: Un Principe mercante - Introduzione B L PO NN
di Luier Enurmr - ed. FIIi Bocez - Torino. R N E SRR

i La far_-,-ﬁq:@ﬁ df']&'_df'“

" Gli uominj i quali intendono aprire nuove s:t'ra__dc alle scienze od.alle arti

“'sono di solito dej malcontenti. Essi ﬁisdégnano di seguire le vie giad bat-
—.tute e conosciute e Ja loro mente & come un vilcano in continua eruzione,

Le idee pii1 svariate ed i disegni pit1 nuovi ed apparentemente strani pel volgo,

‘combattono nel cervello degli vomini innovatofi una’ guerra continua, senza

tregua. Ma non inite le intime battaglie di idee meritano di essere ricordate.

- Di molte spari persino il ricordo; esercizi logici destinati a divertire la mente
.che le creava per poi distruggerle, quelle idee rimasero sterili ed infeconde.

11 mondo ricorda Ie battaglie d’idee che hanno condotto ad un risultato grande:”

‘un libro, un quadro, una statua, un tempio, un nuovo ordinamento sociale,
una vittoria cruenta o pacifica, o : ' s

Non sempre gli uomini i quali hanno compiuto un'opera grande, ci hanno

“lasciato in retageio anche la descrizione del modo con cui la loro mente

giunse ad intuire, a concepire ed a compiere lidea geniale che rese celebre
€ venerato il nome. Allora gli storici devono compiere un’opera di ricostru-
zione faticosa la quale, pur troppo, spesso & coronata dall'insuccesso per la

' mancanza dei datj o per la insufficienza della loro mmente a comprendere
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quelli esistenti. Percid le autobxogr“éﬁe & Vite scritte dagli aniiti e conoscenti T

intimi, quantunque spesso, unilaterali o menzognere o reticenti hanno un
grande pregio per gli studiosi della vita e delle opere degli uomini grandi.

- Non altrimenti accade nello studio delle battaglie e delle vittorie nel
campo delle industrie e dei commerci. Non si conquista up mercato Iontano
‘e non si fa sorgere dal nulla un grandioso organismo produttivo se a capo

- dell'i impresa pon sta un womo il quale, a guisa di un capitano di eserciti,
_non abbia lentamente elaborato nella propria mente futto un complesso piano

" 'logistico, tattico e strategico, e non 1o abbia saputo condurre 2 termine attra-

- verso a numerosi ostacoli, alla diffidenza degli amici ed alla opposizione deghi
. ayversari. Per fortuna i documenti pubblicati in appendice e gli altri ricordati
nella introduzione ci permettono di seguire dall'umile nascita alla gloriosa

vittoria il filo delle idee ¢ la trama delle opere genialmente concepite e corag-

: glosamente compmte da uno dei pia tipici rappresentanti, nell'Italia nuova,
. 1 quella razza -vigoresa di « principi mercanti » chf.' creo Ia potenza ela
ncchezza di Genova, di Firenze e di Venezia. :

. Earico DeHAcqua mdnstnale g Busto A.fsx:ao era msofferante dei gua—

T :: '-dagm cospicui, ma consuetudinari, sicuri ma. poco ﬁncom che gh erano iar-

gzndaﬂasuafabbnmdttessunedalcammemo all'ingrosso cheegh eser-

©citava in Itaha. E concepi un piano che nel 1885 pareva temerario: esportare
- all'estero i prodotn di quella industria tessile cotomera che appena allora
-aveva cominciato bambina, a muovere i primi passi, e non ancora protetta
-dalle accresciute tariffe doganah del 1887, male si reggeva contro la concor-
. renza estera sullo stesso mercato nazionale. A questo egli era condotto da
" una convinzione profonda e tenace: la convinzione radicata in lui da lunghi

studl e raffronn, che I'Ttalia cotoniera non solo poteva stare a paro ma anda-

‘va innanzi, per I'eccellenza dei suoi prodotti, alla Germama ed all’ Inghllterra _
S medesmm la grande fornitrice del mondo intiero. ' S B

“The trade follows the flag, il traffico va dietro alla banchera & una rmassi-

_ma che ha guidato molti commercianti alla fortuna e molti popoli alle con-
. 'guiste coloniali intraprese per indurre la marina mercantile a seguire la via

percorsa con successo dalla marina da guerra. Ma & una massima molte
volte fallace; e per I'Italia foriera di sventure a quegli ingenui i quali aves-
sero sperato di iniziare estesi traffici colle inospitali terre, abitate da bar-

“bari poco vestiti ed insensibili ai bisogni della civiltd moderna, dove sven-
tolava la bandiera italiana. Enrico Dell’Acqua non pensd dunque all’Africa,
"o se ne ritrasse dopo alcuni primi e poco fortunati tentativi. Egli alla mas-

sima antica sostityi un‘altra: «le correnti del traffico devono seguire le
correntl della emigrazione dall'Italia. Le colonie libere e non le officiali devono
attirare i commercianti desiderosi d1 creare uno sbocco ai prodotn dell’in-
dustria delia mad.re patrsa ». SR SERRRRE
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L’idea era brillata alla mente dell'uvomo che sopgnava cost di unire coi

7 vincoli-indissolubili degli “intefessi materiali Vlialia coi muclei dei suol com.

-con un processo. di eliminazione.

nazionali sparsi in tutti i paesi del mondo. Era perd soltanto un'idea grezza,
‘un blocco informe che doveva essere finemente lavorato prima di potersi
copvertire in una norma che fosse impulso efficace all’azione. Egli vi giunse

Dovevansi forse iniziare relazioni colle colonie temporanee e fluttuanti

~dei braccianti, muratori, scalpellini, mmerciaj e suonatori ambulanti spar-

' _pagliati m tuita YEuropa per alcuni mesi dell'anno, o dediti ai lavori ferro-

‘viari nei Balcani, nel Caucaso o nell’Asia Minore? Era questa una base troppo

_poco solida per poter erigere un edificio- duraturo; gli emigranti ternporanei
-vanno fuori del loro paese collo scopo di risparmiare la maggior parte dei

 doro guadagni e di camprare la minor quantita di roba possibile. Degli avari

. masse di Italiani. Altrove, come

‘e degli astinenti i commercianti non sanno che farsepe. E poi il posto era

gza preso; a soddisfare i bisopni 6rdinari € comuni {che sono anche i soli)
degli emigranti témporanei basta largamenteﬂ piccolo_-cc_mmgrcio sorTetio

_dalla indnstria e dall'agricoltura locale,

o ‘Fuori deumpa,'_lhé.me_ricz_é-l’ﬁnicn ccnnnente _'dove._si :;ér_:cent:inc: prandi
nell’Africa e pell’Asia, vi sono nnclei abbastan-

'za compatti ed ?giati dz nostri connazionali; ma sono mmclei vecchi, in gran
.‘parie composti di persone dedite esse stesse al piccolo od al grande traffico,
aventi pr_oprie__consuet_u_dini di vita e.di relazioni economiche, risalenti an-

cora talvolta ai secoli scorsi. Nell'America stessa & d’'uopo distinguere profon-

. -damente fra paese e paese, Nel’America del nord e sovratutto negli Stati Uniti

»8ono pumerpsi ghi italiani, ma sono come ‘annegati e dispersi nella massa

. variopinta.di un popolo di 70 milioni. Deboli ed ignoranti, i nostri connazio-
_mnali sono sfruttati a sangue da dej vampiri che giovandosi della loro cono-

"'_sc;enza delle lingue inglese ed italiana, assorbono una parte troppo cospicua
. dei guadagni dell'operaio. A Nuova
- . poverthd e di immondizie.

York il gquartiere italiano & sinonimo di

In mezzo a costoro il commerciante italiano non poteva lavorare, quando

" non si fosse rassegnato ad aprire bottega di rivendita al minuto e di strozzi-

_naggio sulle senserie, sui cambi di moneta e sulle rimesse di risparmi alla

~madre patria. Ma all'ufficio di rivenditore al minuto e di usuraio si adatta
. 1a gente mediocre ed avida, non chi ha in mente un disegno bello e nuovo.

Negli Stati dell'interno, sovratutto nei distretti industriali e minerari sono

 numerosi gli italiani; ma diffusi in mezzo alla popolazione operaia anglo-sas-

- sone, tendono ad assumere il fenor di vita e Je consuetudini. Se i padri con-

. servano il ricordo della madre patria e I'uso familiare del dialetto natio, i

figli diventano americani e disprezzano il loro paese d'origine, che;i' fogli

locali descrivono come un paese di straccioni. Chi ha onta della madre patria,
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_ difficilmente ne compra i prodotti, e tenta di mantenere relazioni commerciali

e gli altri dazi protettori impedivano all’Europa di lottare vantaggiosamente
colle industrie locali. Gli- Italiani avrebbero potuto importare maccheroni e
paste, che gli Americani non mangiano; ma subito le tariffe rialzate indussero

i pilt intraprendenti dei nostri connazionali ad impiantare per il consumo degh
immigrati nostri apposite fabbriche sul territorio americano. Avremmo anche

. potuto importare del vino, di cui gli italiani all’'estero sentono acerbamente la

" ynancanza. Lo vietarono i dazi; e per fortuna, di guesta condizione di cose

' seppero giovarsi, a preferenza delle altre nazioni, alcuni coraggiosi piemontesi

. che impiantarono mella California la fiorentissima colonia “Asti la ‘quale for-

- misce vini buoni ed a modico prezzo = mmolte regioni degli Stati Uniti. Se ..

da sperarsi che Yeducazione del gusto americano operata da guesti nostri

‘accresca a poco a poco la domanda anche dei vinl genuini italiani, sarebbe

‘stato follia iniziare allora zma forte espormzone dall’italia d1 vini che gh : '
" Amencam non erano usatl a consumare € che gh Itallam per iI caro prezzo e

= B “mon Ppotevano comperare.

‘Rimaneva dmmgque soltantﬁ dﬂpo compmte ha stccessive ehmmamom

8 'IAmenca del Sud. E su guesta fissd definitivamente il pensiero Enrico Del-

"_I’Acqua come un. generale sc:eghe sulla carta il punto migliore per dar bat- '

tagha o la piazza, la cui caduta, segnera la conqulsta di una vasta regione.
‘Gli. mancavanc perd tutte Je cogmzmm necessane ad mtraprendere la con-
quista di un mercato cosi vasto. 1 libri, a cui egli si rivolse per. atuto, gli for-

~ nirono con gran lusso nozioni sulla altimetria delle varie regioni, sulla dire-

: "'zmne delle gmgale sul corso dei fiumi; ma non Vi trovd pulla di quanto gli

. premeva di sapere. La sua fede non venne meno. Egli aveva qualche notizia
- sicura sull’America meridionale, notizia che gli era di sprone e di incoraggia-
mento nella sua impresa. Sapeva ad esempio che guelli erano paesi dediti
“alla pastorizia ed all'agricoltura e dipendenti percid da altre nazioni per
i prodotti industriali. Sapeva che si trattava di paesi nuovi, e ne deduceva
~ che, come in tutti i paesi nuovi, qualche nazione doveva esercitarvi, per di-
. ritto di priorith nella conquista commerciale, una specie di monopolio
‘e tenervi molio ali i prezzi. Sarebbe bastata una propaganda attiva ed in-
telligente per fare crollare questo monopolic riposante sulle basi di creta

" della ignoranza e della scarsa iniziativa delle nmazioni correnti. E nella sua
'propaganda sapeva che sarebbe stato aiutato da due fattori importantissimi:
la natura del suo commercio e la composizione della clientela sud-americana.
Egli voleva importare nell’America non oggetti di lusso, che richieggono un
‘enorme capitale circolante, sono fonte di gravi rischi, e devono essere di una
provenienza rinomata e conosciuta, ma oggetti di grande consumo, di poco

- 409

con essa. Di pil, il mercato era gia saturo anche qui dall’mdustna : nazionale;

connazionali faccia in parte abbandonare T'uso della birra e degli spiritosi ed -




T T e “Preizo éd'in ispecie, articoli di cotone, provementx da fabbriche italiane. Ora

o " di una numerosa clientela adatta ad assorbire tessuti di cotone italiani eglx

' intuiva l'esistenza nell’Argentina e nel Brasile.

Le notizie dei giornali, le statistiche ufficiali, Ie relazioni dei viagsiatori
pariavano dell’emigrazione di contadini e di bracczanti italiani nell’America
mendmnaie come di- un fiume immenso che si allarga su una. sterminata

- pianura a fecondarla col suo limo prezioso. Laggitl, doveano esservi delle
~provincie intiere abitate e colonizzate da jtaliani; ed ivi il Dell’Acqua sognava
di compiere i suoi maggiori trionfi. Molti furono i mezzi immaginati, vagliati

o _{ed abbandonati per riuscire a precisare queste notizie vaghe ¢ confuse. Final-

- imente, in mancanza di meglio, -egli si decise a spedire uma cm:olare atutti oo
i capi degli Uffici postali dell’America del Sud, con preghiera di rispondere |
-alle domande scritte sulla circolare. Nelle circolari si tﬁ]nedeva il mwnero g
© degh abxtann della citta o ‘borgata il clmza i prodotti del }uogo il mercato

Cdi spaccio, xmemchtrasporto xlportopmmcmoper};e comunicazioni con

i E’Emnpa ie banche esistenti, 1l mumero dei commercianti di tessuti, i generi .
s ahmentan, & pmdom del paese, di grossisti e-di rivenditori al minuto, Je
=i . case esportatncx, e il numero deg'ﬁ Italiani menﬁ nel paese. le cn‘cuizn
';furono spedite nei marzo del 1886 e 1& nsposte commcxamnc a pzmere '
:nel gn_lung_. _ ' S : : :
“Enrico -Dell Acqua comprese allora quanto Ia sua mtenzmne fosse stata
o gmsta e geniale. : : : SRR '
Lo - L’America latina era un vasto campo aperto alla colomzzazmne 1tahana
2 ':e gli italiani vi si erano mﬁltran dove pm e dove meno, dappertutto. Procu-
.. riamo anche noi ‘di rappresentarcx dinanzi alla mente, in un rapido quadro,
‘1a nuova Italia sorta nell’America latina, il cui studio decise il Dell’Acqua

- -'-a passare dallo stadio della intuizione e della ideazione alo stadio dell'at-
~ tuazione pratica. Dopo 'esame della formazione dell'idea, lo studio dell'am-
‘biente in cui la idea dovra trasformarsi in azione. Verra poi, in seguito, il
~ racconto degli inizi faticosi, delle lotte e delle cadute sofferte e del trionfo
“finale che trasformé il modesto industriale di Busto Arsizio in uno dei mag-

ngI‘l « prmczpl mercann » e« capltam dell mdustna » dell Amenca latina.

“'da: Un principe mercante
" di Lnet Emnavm - ed. F.li Bocea - Torino.
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La lotta contro le variazioni di valore della moneta

Benche la Societd (1) fosse oramai costituita, il Dell'Acqua si dovette
accorgere appena giunto a Buenos Aires che il capitale sociale non poteva

- . Tar fronte alle violenti oscillazioni del cambio, il quale era andato crescendo
s '_not_evohnente, s1 da infliggere una perdita fino al Iuglio del 1890 di 130 mila
" “scudi, perdita che era stata sopportata pendendo ancora la liguidazione della
Societa antica del Dell’Acqua. L'art. 18 dello statuto prescriveva che le opera-

.. zioni di vendita sulle piazze d’America non dovessero mai essere allo scoperto.
Quesia disposizione provvida teoricamente, diveniva nella pratica di attua-
‘Zione opnora piu difficile ¢ pericolosa; urgeva guindi adottare un provvedi-
~mento che potesse m&vaguardaré il patrimonio socjale dall’eventuale deprez-

zamento della moneta argentina. E qui il Dell’Acqua, il quale prima aveva P

' ‘fatto .ricorso a.'ﬂo Stato e poi ai mprtahsn rtaham Per sammmare Ia crisi -
pmdatta dalle oscillazioni dei z:a:mbx, escogita ora un texzo disegno, origina-

Iiss;.mc & degno di. studio anche sotto T'aspetio scientifico, ‘perche metie in i

hmeunmmodzcopertmcuntmiemomdd*mlm deﬂamonetaper L
ie azmnde -con sedi in paesi a diverso tipo monetarjo. ... ¥ S
_ Impedzto di ricorrere alla copertura immediata in oro (come facevano
P Ie crrandz case 1mportatr1c1 e come fa ora egli stesso) e rﬂuttante ‘a sottoporsi
B a1 rischi delle oscillazioni dell’aggio, Il DelI’Acqua immagind un espediente
ongmale e curioso: L’enusszone di una sene speczale d’Azaom in Carta del- -
1’Argenima ed in Carta del Brasile, . .. ; : L e
' .1l piano era mgegnoso e denotava che il suo 1deatore era un uomo,
_ ﬂ_ quale sapeva trarre partito an_che dai tempi cattivi per indurre i suoi con-
..soci -ad .accrescere ‘il capitale sociale. “Evidentemente gli azionisti i -quali
~allora volevano liquidare e non allargare l'azienda non vollero saperne
dell' anmento di capitale, anche se travestito sotto Ie sembxanze .di un mezzo
di copertura contro le osciflazioni dell'aggio. Ed allora il Dell’Acgua, il quale
: /sembra un uomo dotato di upa fantasia finanziaria veramente inesauribile
‘g creatrice, compila un « progetto per la creazione di un fondo Assicurazione
“Cambio » e lo presenta il 31 marzo 1891 ai suoi azionisti d'Italia. . . .
.. . Neanche questa volta le proposte del Dell'Acqua furono accolte darrh
" azionisti. Ma il germe fecondo che in esse era contenuto non andé smarrito.
Nella sostanza, cié che ivi si proponeva, era la costituzione di un fondo di
Tiserva contro le oscillaziont dell'aggio. Siccome la Casa non possedeva
allora un vero fondo di riserva, cosi si proponeva di convertire in riserva un

T

(1) La Soc. Enrico Dell'Acqua e C.
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terzo del capitale sociale, salvo a liberare gradatamente il capitale vincolato

- ~mediante un-prelievo-del 25 per cento sugli-utili -appui.-Se-la--conversione - -

del terzo del capitale sociale in fondo di riserva non fu approvata, rimase
l'idea di costituire un fondo di riserva. E questa idea fu potuta attuare in
‘breve volgere di anni per una serie di circostanze propizie e di vittorie sudate
le quali cambiarono fondamentalmente le sorti della Societa. '

-1 conati incessanti ed infruttuosi finora descritti sono lindice di una
intrapresa non ancora ben rassodata su cui le violente oscillazioni del corso
-del cambio fra I'’America e I'Italia possono esercitare un'influenza letale.

1l segno pitt evidente del prosperare di un'azienda commerciale nei
_paesi nuovi, si ha quando i suoi direttori non sono in preda ad ansie con-
- -tinue per la parte puramente finanziaria e monetaria. Una casa solida non ha
~ ‘nmessuna ragione di paventare le oscillazioni pel distivello fra i tipi monetari
- dei paesi fra cui traffica, perché essa pud assicurarsi correniemente conutro
- di esse merce le operamom d1 copertura descntte in pnnc:lpxo del prmente
' -.-caprtolo :
“Tutte le combmazxom pmpcste dal DeﬂAcqua per npa.tare ai malanm del-

: '_i aggio avevano per iscopo di sostituire al mezzo pil naturale di copertura del
| sostitutivi felicemente immaginati per ovviare aIIa ‘deficienza di credito la
"'_:-'qu.ale impediva di assicurarsi colla compra di nmesse in oro a scadeuza Per

S fortuna le cose andavanc rapidamente mighiorando; nel 1890 e nel 1891,

‘epoca a cuj nmontano i tentativi ora provati, si gettano le bas1 di un largo
. “movimento di affari che nel 1892 doveva condurre a guadagni cosi notevoli
" "da procurare un larghjssimo creditb ed una illimitata fiducia nella solvibilita
- della casa. Coll'aprirsi degli sportelli delle banche e col costituirsi di un forte
_ _'fondo di riserva la assicurazione contro i rischi delle oscillazioni dei cambi
/che prima era stata feconda di tanti disegni c:omphcan ed ingegnosi e di tante
""tormentose_1ncertezze si tramutava in una qperazmne facile € quasi irrile-

_ ' ‘Nel commercio tutto sta nel saper scegliere bene la corrente; gquando
'.l_a scelta & stata oculata, la volonta energica e lingegno multiforme con-
“ducono sicuramente alla vittoria. La scelia del Dell'Acqua era stata felice;
il mercato americano era adattissimo all'esportazione delle merci italiane; e
gia Ia vittoria aveva cominciato ad arridere guando scoppid la terribile bufera
"_'deiia crisi economica. Come Yalbero, curvato ma non divelto dalla tempesta,
- 51 raddrizza a poco a poco e di nuovo distende i suoi rami per la pianura
‘jmmensa guando rispunta il sole e si diradano le nubi procellose, cosi il
Dell’Acqua, dopo aver tenacemente resistito dinanzi alla minaccia del falli-
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mento, riprende lena e coraggiosamente diffonde di nuovo i tessuti ed i

'La importazione era scesa da lire 2.974. 238 nel 1889 a hre 1 422 615 nel
1890.

E la sostituzione della prosperita alla depressione avvenne in tempo pill

“breve che non sembrasse possibile. La esperienza ha dimostrato che ad un

periodo di attivita febbrile e frenetica, in eui tutti, forti o deboli, persone
fornite di capitali o solianto ricorrenti al credito, fanno disegni grandiosi e

‘belli e si slanciano in operazioni rischiose ed audaci, succede dopo la crisi
‘un periodo di ristagno, in cui le case deboli sono scomparse, guali foglie

sparzate via dal vento, e le case forti e resistenti liquidano le operamom an-

- tiche senza iniziarne delle nuove. E in questa fase del ciclo economico che
'gh nomini d’m«regno possono metter le basi della Joro fortina; se essi rie-

: rqstu i fabbricanti europel a vendere e gli mpoﬁaton a comprare per 1o -

_ ;smermo nell'Argentina, ed 1 IMEFCATD americano si trovava ‘in una ssmamnz o ' _
_anormale in cui la sua domanda non era soddisfatta, perche’ pareva perico- - B
“Joso soddisfarla ed anche perche non i intuiva che dopo Ia hinga astinenza

,v.'

“scono a scoprire una domanda Iatente, mon soddlsfatta dalle case antiche,
' paurose di avventurarsi in un mare mﬁdo essi riescono ad ottenere proﬁtt:

gm_antescm dovuti unicamente afla oro intelligenza ed abilith.
‘Cosl avvenne nel 1892 per la casa Dell'Acgna. I dolorosi ncordl rendevano

' . sofferta esso dovesse avere bisogno di tessuti. II DeII'Acqua intul quel che
“gli aliri-non videro; intui che la crisi oramai stava per essere liquidata'e che
~le campagne, rimaste sane ed illese dalla tormenta, avrebbero ricominciato
a portare granaglie sul mercato ed a richiedere in cambio merci europee, ed
Cmrdtacemente gettd sul mercato sud-americano una massa di merci per un_
_ valore di lire 4.770.267 (di fronte ai 2 m1110n1 del’'anno precedente). .

: _Audaces fcntuna juvat. 1} risultato non tradi le speranze del Dell’ Acqua’

"“le merci importate furono prontamente assorbite dal mercato a prezzi cosi

rimuneratori, che alla fine dell’anno olire al metter da parte una fortissima
riserva ordinaria ed una speciale detta rh conmderazxone si pote distnbuire

‘un dividendo del 10 %. ...

“/

- da: Un principe mercante

_di Luzer Binaver - ed, Fll Bocea - Torino.
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